Briefing: Levantamento de Infraestrutura e Recursos na Gestao Publica

Sumario Executivo

Este documento sintetiza as diretrizes e diagnésticos apresentados pelo Professor Ederson
Williams da Paz sobre a gestao de infraestrutura, patriménio e frotas na administracao
publica. A premissa central € que a eficacia na gestao publica é indissociavel de um
planejamento rigoroso baseado em diagndsticos reais , rompendo com a cultura de
"apagar incéndios". Os pontos criticos identificados incluem a necessidade de transigao
para sistemas de gestéo integrados (ERP), a capacitagdo continua do quadro técnico e a
implementacao de tecnologias de monitoramento (GPS, sensores e dispositivos moveis)
para otimizar custos e garantir a fidelidade das informagdes enviadas aos tribunais de
contas. A integracao entre os setores de patriménio, almoxarifado, frotas e contabilidade &
apontada como o unico caminho para a conformidade legal e a eficiéncia operacional.

1. Fundamentos da Gestao Publica Eficaz

A gestao publica enfrenta o desafio de operar com recursos limitados e pressdes por
servicos de qualidade, diferenciando-se da iniciativa privada pela auséncia de foco em
lucro, mas com obrigatoriedade de eficiéncia e legalidade.

e Ruptura de Paradigmas: E necessario superar a "Sindrome de Gabriela" (fazer
algo sempre do mesmo jeito) e substituir o "sempre foi assim" pelo "deve ser assim
conforme a lei".

e A Importancia do Diagnéstico: Nenhuma agao de gestao ou planejamento deve
ocorrer sem um diagndstico prévio. O gestor precisa entender o estado atual da
infraestrutura, frotas e pessoal antes de tragar metas.

e Planejamento vs. Emergéncia: A falta de planejamento leva o gestor a "enxugar
gelo", resolvendo apenas problemas administrativos imediatos em vez de atuar
estrategicamente. O plano de agdo deve projetar a secretaria a longo prazo (ex.:
visdo para 2026/2027).

2. Levantamento de Infraestrutura e Tecnologia

A infraestrutura tecnoldgica é a base para o processamento de dados e a geragao de
informacdes para tomada de decisao.

Avaliacao de Equipamentos e Conectividade

e Hardware: Levantamento do estado de computadores, impressoras e servidores.
Equipamentos obsoletos geram lentidao e perda de produtividade.

e Conectividade: Mapeamento da rede de dados (fibra ética, radiofrequéncia),
largura de banda e estabilidade. A modernizag¢ao exige uma infraestrutura de Tl que
suporte sistemas online em tempo real.

e Bancos de Dados: Necessidade de ampliacdo e modernizagao para suportar o
volume crescente de informacdes (ex.: fotos de bens patrimoniais, integragdo com
bancos de dados unicos da prefeitura e camara).



Sistemas de Gestao (ERP) e Integracao

Integracao Real: Diferenca entre sistemas que "se conversam" e sistemas de fato
integrados. A integragao ideal garante que uma baixa no patriménio seja
automaticamente refletida na contabilidade.

Interoperabilidade: Uso de APIs para permitir que diferentes sistemas troquem
dados de forma automatizada (ex.: integragao com bancos para conciliagao via
arquivos XML, CSV ou JSON).

Suporte Técnico: O suporte deve ser um facilitador, nao um gargalo. A gestéao
deve avaliar a eficiéncia dos canais de atendimento (WhatsApp, telefone, acesso
remoto).

3. Gestao de Patrimbénio e Almoxarifado

A gestao patrimonial evoluiu para uma exigéncia técnica de conformidade contabil,
deixando de ser apenas o ato de "colar plaquinhas”.

Modernizacédo do Controle

Dispositivos Embarcaveis: Transi¢cao do registro manual para o uso de tablets,
cédigo de barras e tecnologias de radiofrequéncia (RFID) para inventarios mais
rapidos e precisos.

Normatizacgao Interna: Instituicdo de decretos e Instrugées Normativas (IN) que
definam fluxos de recebimento, guarda, transferéncia e baixa de bens.

Depreciacao e Reavaliagdao: De acordo com o PIPCP (Plano de Implantagao dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais), os municipios devem realizar a depreciagéo
e reavaliacao periédica dos bens para refletir seu valor real no balango.

Almoxarifado e Estoque

Controle de Entrada e Saida: O estoque deve ser o ponto de partida para qualquer
compra. Adquirir itens sem consultar o estoque gera desperdicio e obsolescéncia.
Conformidade Fisica vs. Contabil: O valor registrado na contabilidade deve ser
idéntico ao valor fisico existente nas prateleiras e nos relatérios do sistema de
almoxarifado.

4. Gestao e Controle de Frotas

A area de frotas é um dos setores com maiores gargalos de custo, exigindo monitoramento
tecnolégico rigoroso.

Monitoramento em Tempo Real: Uso de GPS e telemetria para controlar rotas,
evitar o uso indevido de veiculos para fins particulares e aumentar a seguranca.
Automacao do Abastecimento: Substituicdo de requisicdes em papel por
sistemas de cartbes magnéticos de gerenciamento de frotas. Isso reduz erros
manuais e permite o controle de quilometragem e média de consumo em tempo real.
Manutencgao Preventiva vs. Corretiva: A manutencgao preventiva é
significativamente mais barata que a corretiva. Requer planejamento para parar
veiculos antes da quebra, evitando a interrupgéo prolongada de servigos essenciais
como ambulancias.



5. Recursos Humanos e Competéncias

O sucesso da infraestrutura depende diretamente do capital humano e da continuidade
administrativa.| Categoria | Necessidade Identificada || ------ | ------ || Perfil Técnico |
Necessidade de servidores com formagao em Administracdo, Contabilidade ou Direito para
areas como Patriménio e Frotas. || Capacitagao | Investimento continuo em treinamento
para lidar com novos sistemas e legislagdes (ex.: Nova Lei de Licitagbes, LGPD). ||
Continuidade | Estruturagéo de equipes efetivas para garantir que o conhecimento nao se
perca na troca de gestores comissionados. || Fiscalizagao | Capacitacao de fiscais e
gestores de contrato para garantir o recebimento correto de mercadorias e servigos. |

6. Governanga e Transparéncia Fiscal

A contabilidade atua como o centro de consolidagcéo de todas as informacbes da
infraestrutura.

e Fidelidade a Fonte: As informacdes prestadas aos Tribunais de Contas (TCE)
devem ser idénticas as dos relatdrios setoriais. Inconsisténcias geram apontamentos
e multas.

e Transparéncia Ativa: Disponibilizar no Portal da Transparéncia nao apenas o que é
obrigatério, mas dados que informem a populagéo (ex.: relagao de veiculos,
medicamentos em estoque, rotas de transporte escolar).

e Saneamento de Contas: Processo de conciliacio e ajuste continuo dos dados
patrimoniais e financeiros para garantir a "nota A" na qualidade da informacao fiscal.
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